


Hospital General de Macas



Gestión Administrativa Financiera



Talento Humano

Gestión de Talento Humano período 2025



Profesionales Especialistas del Hospital General de Macas

ESPECIALIDADES 
NÚMERO DE 

SERVIODRES 

Especialista en traumatología 2

Odontóloga especialista en cirugía maxilofacial 2

Especialista en cirugía general 3

Especialista en pediatrita 9

Especialista en anestesiología 3

Especialista en dermatología 1

Especialista en imagenología/radiología 4

Especialista en ginecología 5

Especialista en medicina interna 4

Especialista en cuidados intensivos 4

Especialista en endodoncia 1

Especialista en nefrología 1

Especialista en cardiología 1

Especialista en geriatría 2

Especialista en emergencias y desastres 2

Total 44



Distribución del personal operativo

OTROS PROFESIONALES CANTIDAD

Laboratoristas 15

Fisioterapia 3

Tecnólogos en imagenología 8

Bioquímico farmacéutico 9

Psicólogo 1

Nutricionistas 3

TOTAL              39

ODONTOLOGÍA

PROFESIÓN CANTIDAD

Cirugía maxilofacial 2

Endodoncista 1

Odontólogo general 1

TOTAL 4



Distribución del personal operativo



Servidores por gestión administrativa

DISTRIBUCIÓN POR RÉGIMEN LABORAL 2025

Personal nivel jerárquico superior 2

Personal operativo 229

Personal administrativo 29

Código de trabajo 109

De otras EOD 9

Total 378

Personal nivel 
jerárquico 
superior 

0,5%

Personal operativo
60,6%

Personal 
administrativo

7,7%

Código de 
trabajo
28,8%

De otras EOD
2,4%

DISTRIBUCIÓN POR RÉGIMEN LABORAL 2025



Presupuesto Institucional

Gestión Administrativa Financiera 



PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2025

CÓDIGO DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

CODIFICADO

PRESUPUESTO 

DEVENGADO 
% EJECUCIÓN

710000 Egresos en personal para inversión 136.328,83 136.328,83 100

580000 Transferencias o donaciones corrientes 121.263,55 121.263,55 100

530000 Bienes y servicios de consumo 1'301722,43 1'290.775,63 99,16

990000 Otros pasivos 5.787,37 587,37 10,15

510000 Egresos en personal 7'694.588,2 7'694.588,2 100

730000 Bienes y servicios para inversión 0 0 0

570000 Otros egresos corrientes 16644,85 14.918,95 89,63

TOTAL 9'276.335,23 9'258.462,53 99,81

100,00% 100,00% 99,16%

10,15%

100,00%
89,63%

0,00%

99,81%

Egresos en personal
para inversión

Transferencias o
donaciones corrientes

Bienes y servicios de
consumo

Otros pasivos Egresos en personal Otros egresos
corrientes

Bienes y servicios para
inversión

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2025

Ejecución Presupuestaria 2025



Ínfima Cuantía
19%

Catálogo 
electrónico

14%

Subasta inversa
65%

Régimen 
especial

0%

Procedimiento 
especial

2%

Licitación de 
seguros

0%

Proceso de Contratación y Compras Públicas de Bienes y Servicios

TIPO DE 

CONTRATACIÓN

ESTADO ACTUAL

Número Total 

Finalizados

Valor Total 

Finalizados

Ínfima Cuantía 66 269.724,68

Catálogo electrónico 168 204.317,81

Subasta inversa 30 937.699,76

Régimen especial 3 9.361,46

Procedimiento 

especial
1 23.988,00

Licitación de seguros 1 12.653.99



Planillaje anual 2025 por servicios de salud 

presentados a pacientes de la RPIS Y SPPAT

SUBSISTEMA

S 

TOTAL PLANILLADO

Valor facturado
Expedientes

Valor 

planillado

IESS 2.360 241.918,89 0.00

SSC 590 112.013,00 33.392,13

ISSFA 119 11.640,54 6.225,84

ISSPOL 819 33.221,50 6.251,55

SPPAT 1.309 348.856,13 169.102,63

TOTAL 5.197 747.650,06 214.972,15

Recuperación de Cartera 

Valor 
planillado; 
747.650,06; 

78%

Valor 
facturado; 
214.972,15; 

22%

PLANILLAJE ANUAL 2025 POR SERVICIOS DE 
SALUD 



Objetivo Estratégico 1: 

Garantizar la equidad en el acceso y 

gratuidad de los servicios



Hospital General de Macas - Servicio de Emergencia - 2025

CIRUGIA 
GENERAL               

; 5074; 26%

GINECO-
OBSTETRICIA            

; 2579; 13%

MEDICINA 
INTERNA              

; 7323; 37%

PEDIATRIA                     
; 4037; 20%

NEONATOLOGIA
; 877; 4%

TOTAL DE PACIENTES ATENDIDOS 
EMERGENCIA 2025



Hospital General De Macas - Unidad De Cuidados Intermedios - 2025



Hospital General de Macas – Quirófano - 2025

CIRUGIA; 
599; 30%

GINECOLOGIA; 884; 
44%

MAXILOFACIAL
; 168; 8%

TRAUMATOLOGIA; 
374; 18%

PORCENTAJE DE CIRUGÍAS REALIZADAS

SALAS Y CANTIDAD REALIZACIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS QUIRÚRGICOS 

QUIRÓFANO 1 1130

QUIRÓFANO 2 488

SALA AMBULATORIA 115

SALA DE LEGRADO 292

URGENCIA
48%ELECTIVA

52%

TIPO DE CIRUGIA



Hospital General de Macas – Partos - 2025



Hospital General de Macas – Neonatología - 2025



Hospital General de Macas – Hospitalización - 2025

MEDICINA 
INTERNA; 838; 

19%

CIRUGIA; 1209; 
27%

PEDIATRIA; 578; 
13%

GINECO OBSTETRICIA; 
1636; 36%

NEONATOLOGIA; 230; 5%

PORCENTAJE DE EGRESOS HOSPITALARIOS

SEGÚN ESPECIALIDAD.

88,8
97,0

83,3

104,7 104,7

MEDICINA INTERNA CIRUGIA PEDIATRIA GINECO
OBSTETRICIA

NEONATOLOGIA

PORCENTAJE DE OCUPACIÓN DE CAMAS



Hospital General de Macas – Consulta Externa - 2025

PORCENTAJE DE PERSONAS ATENDIDAS SEGÚN 

ESPECIALIDAD

MEDICINA 
INTERNA

24%

GINECO 
OBSTETRICIA

16%

PEDIATRIA
9% GERIATRIA

9%

TRAUMATOLOGIA 
Y ORTOPEDIA

7%

FISIOTERAPIA
7%

CIRUGIA 
GENERAL

6%

Las deás especialidades
22%



Hospital General de Macas – Laboratorio - 2025

PRODUCCIÓN EN DETERMINACIONES POR SERVICIO 

HOSPITALARIO

SERVICIO SANGRE ORINA HECES OTRAS TOTAL

Consulta externa 210.172 20.461 50.790 44.807 326.230 

Hospitalización 315.602 37.987 81.755 36.766 472.109 

Emergencia 462.966 52.076 123.250 29.815 668.107 

TOTAL HGM 988.740 110.524 255.794 111.388 1.466.445



Hospital General de Macas – Imagenología - 2025



Hospital General de Macas – Farmacia - 2025



Objetivo Estratégico 2

Trabajar bajo los lineamientos del 

Modelo de Atención Integral de Salud 





Objetivo Estratégico 3

Atención a grupos prioritarios



Atención a Personas de Grupos Vulnerables 



Objetivo Estratégico 4 
Profesionales en la gestión motivados, satisfechos y comprometidos 

con la misión del hospital



Reconocimientos



Reconocimientos



Reconocimientos



Reconocimientos



Objetivo Estratégico 5

Cultura de excelencia para optimizar el manejo de los 

recursos públicos 



Garantizar atención de calidad y respeto a los derechos de las/os usuarios, para 

lograr la satisfacción

AVANCE EN LA GESTIÓN DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD 

Componentes 
1°

Trimestre

2°

Trimestre

3°

Trimestre

4°

Trimestre

A. Procesos de calidad de la atención 
92% 97% 100% 100%

B. Estructura organizacional para la gestión 

de la calidad 98% 94% 92% 96%

C. Prácticas para la seguridad del paciente 
80% 88% 95% 94%

Porcentaje de Cumplimiento de la matriz de 

avances de la gestión 90% 92,64 % 96% 97%



Encuesta de satisfacción de la calidad de los servicios de salud

ACESS 2025 

TRIMESTRES
PORCENTAJE DE 

SATISFACCIÓN DEL 

USUARIO

Primer trimestre 94,76%

Segundo trimestre 90,94%

Tercer trimestre 95,12%

Cuarto trimestre 72,70%



Avances en la gestión 2025



Ampliación del Laboratorio de Bacteriología y Biología Molecular

EN 

MANTENIMIENTO 



Ampliación de la Sala de Imagenología / Ecografías 



Equipamiento de Laboratorio de Microbiología 



Equipamiento Arco en C



Equipamiento Torre Laparoscópica 



Equipamiento Camas Para Ucim



Equipamiento Apoyo Tecnológico 



Centro de Capacitación 



Apoyo intersectorial



TRABAJO CON EL MINISTERIO DE 

EDUCACIÓN PARA NIÑOS DE PEDIATRÍA

TRABAJO INTERSECTORIAL CENTRO DE 

PRIVACIÓN DE LA LIBERTAD PARA 

MEJORAMIENTO DE LOS ESPACIOS

Apoyo Intersectorial






