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Gestion Administrativa Financiera
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Talento Humano

Gestion de Talento Humano periodo 2025

TAL GENER
DE MACAS

B il
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Profesionales Especialistas del Hospital General de Macas

NUMERO DE

ESPECIALIDADES SERVIODRES

N

Especialista en traumatologia
Odontbloga especialista en cirugia maxilofacial
Especialista en cirugia general
Especialista en pediatrita

Especialista en anestesiologia
Especialista en dermatologia
Especialista en imagenologia/radiologia
Especialista en ginecologia

Especialista en medicina interna
Especialista en cuidados intensivos
Especialista en endodoncia

Especialista en nefrologia

Especialista en cardiologia

Especialista en geriatria

Especialista en emergencias y desastres
Total
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Distribucidon del personal operativo

ODONTOLOGIA

PROFESION CANTIDAD
Cirugia maxilofacial 2
Endodoncista 1
Odontoélogo general 1
TOTAL 4

Laboratoristas 15
Fisioterapia 3
Tecnologos en imagenologia 8
Bioquimico farmacéutico 9
Psicologo 1
Nutricionistas 3
TOTAL 39
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Distribucidon del personal operativo

Gestion de cuidados de
enfermeria

Médicos generales en funcidn
hospitalaria
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Servidores por gestion administrativa

DISTRIBUCION POR REGIMEN LABORAL 2025 DISTRIBUCION POR REGIMEN LABORAL 2025

. A . . De otras EOD Personal nivel
Personal nivel jerarquico superior 2 2.4% jerarquico
. Cédigo de superior
Personal operativo 229 trabajo T 05%

28,8%

Personal administrativo 29 \
Caodigo de trabajo 109

De otras EOD 9

Total 378

Personal
administrativo
7,7%
Personal operativo
60,6%
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Presupuesto Institucional
Gestion Administrativa Financiera
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Ejecucion Presupuestaria 2025

PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2025

PRESUPUESTO
CODIFICADO

PRESUPUESTO

o .
DEVENGADO Yo EJECUCION

DESCRIPCION

CODIGO

710000 |Egresos en personal para inversion 136.328,83 136.328,83 100
580000 ([Transferencias o donaciones corrientes 121.263,55 121.263,55 100
530000 |[Bienes y servicios de consumo 1'301722,43 1'290.775,63 99,16
990000 |Otros pasivos 5.787,37 587,37 10,15
510000 [Egresos en personal 7'694.588,2 7'694.588,2 100
730000 |Bienes y servicios para inversion 0 0 0
570000 |[Otros egresos corrientes 16644,85 14.918,95 89,63
TOTAL 9'276.335,23 9'258.462,53 99,81

PRESUPUESTO EJERCICIO FISCAL 2025

99,16% 99,81%

99,81%

89,63%

EJECUCION DEL
PRESUPUESTO

10,15%
I

0,00%

| Ve

Egresos en personal Transferencias o Bienes y servicios de Otros pasivos Egresos en personal Otros egresos Bienes y servicios para EJECUCION ﬁé_w/t /0””
para inversion donaciones corrientes consumo corrientes inversion PRESUPUESTARIA
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Proceso de Contratacion y Compras Publicas de Bienes y Servicios

Procedimiento Licitacion de ESTADO ACTUAL

Régimen eSpﬁ’C'al Segclvj/ros TIPO DE Numero Total Valor Total

ESPECia'\M o SONTRAIAEIEN | o ime Finalizados
_ 0% )
Subasta inversa - , Infima Cuantia 66 269.724,68
65% infima Cuantia _

19% Catalogo electronico 168 204.317,81
Subasta inversa 30 937.699,76

Régimen especial 3 9.361,46

— Procedimiento 1 23.988.00

especial T
Licitacion de seguros 1 12.653.99
0
$1'445.091,71
) VALORES
Catalogo ADJUDICADOS 2025

electrénico
149%

LR 7" 2 ) -
'H’ 3 -
T — ;\"ﬁ —
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Recuperacion de Cartera

Planillaje anual 2025 por servicios de salud
presentados a pacientes de la RPIS Y SPPAT

TOTAL PLANILLADO

SUBSISTEMA

_ Valor Valor facturado
S Expedientes :

planillado

IESS 2.360 241.918,89 0.00
SSC 590 112.013,00 33.392,13
ISSFA 119 11.640,54 6.225,84
ISSPOL 819 33.221,50 6.251,55
SPPAT 1.309 348.856,13  169.102,63
TOTAL 5.197 747.650,06] 214.972,15

usb 214,972.15

RECUPERADOS POR FACTURACION

DE SERVICIOS DE SALUD

Ingresos extrapresupuestarios
(de autogestion institucional)

PLANILLAJE ANUAL 2025 POR SERVICIOS DE
SALUD

Valor
facturado;
214.972,15;
22%
Valor
planillado;
747.650,06;
78%

/ RENDICION DE
CUENTAS 2025



Objetivo Estrategico 1:
Garantizar la equidad en el acceso y
gratuidad de los servicios
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Hospital Gﬁql de Macas —Cigryluo de Emergencia = 2025

\

: T |
— TOTAL DE PACIENTES ATENDIDOS

EMERGENCIA 2025 N
— =
. - 3 : N
d L \ >
NEONATOLOGIA
; 877; 4% ——

i W—

MEDICINA
INTERNA \ = CIRUGIA

= ; 7323; 37% g GENERAL

— ; 5074; 26%

; 2579; 13%

——— a : ;' \‘ ,..‘.
=g -‘N . Y 4 lﬂ
GINECO- ‘ R N
; OBSTETRICIA o

§

EL 2025

Total de Reperfundidos
9, de ellos 4-ACV
y 5-IMACEST

Total de ACV isquémicos
atendidos 45,
con un ratio de

reperfusion 8.8

& 19,890

ATENCIONES EN
EMERGENCIA DURANTE

2025

Total de Reperfundidos
12, de ellos 6-ACV,
5-IMACEST, 1-TEP

Total de ACV isquémicos
atendidos 49,
con un ratio de

reperfusién 12.2
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Hospital General De Macas - Unidad%)e’iCuidados Intermedios - 2025

PACIENTES ATENDIDOS
EN LA UNIDAD

DE CUIDADOS INTERMEDIOS

EGRESOS FALLECE

13%
BAJA TASA
DE FALLECIMIENTO



SALAS Y CANTIDAD REALIZACION DE -
PROCEDIMIENTOS QU|RURG|COS

TOTAL DE CIRUGIAS 7o
REALIZADAS

spital General de Macas — Quirofe

o(

_ TRAUMATOLOGIA;
~ 374; 18%
— y

 MAXILOFACIAL
: 168; 8%

N\
\ ,\\'E
a/

o
-

L v‘ o
TIPO DE CIRUGIA

QUIROFANO 1

1130 4 SreEne W

QUIROFANO 2

ELECTIVA

488 52%

SALA AMBULATORIA

115

SALA DE LEGRADO
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CIRUGIA;
599; 30%

an il

GINECOLOGIA; 884

44%

PORCENTAJE DE CIRUGIAS REALIZADAS
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NACIDOS VIVOS FALLECIDOS

1179 8

BAJATASA DE MORTALIDAD NEONATAL
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Hospital General de Macas — Neonatologia - 2025

( BAJA TASA DE MORTALDAD NEONATAL -
L M i ' — S

INGRESOS
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Hosﬁli‘t:al General de Macas — Hospitalizacion - 2025

.
= tr==] > -
— e

P()RbENTAJE DE EGRESOS HOSPITALARIOS
— SEGUN ESPECIALIDAD. ("
&

NEONATOLOGIA; 230; 5% '

\ - MEDICINA
— INTERNA; 838;
19%

EGRESOS

%
95 o GINECO OBSTETRICIA;

oo . 0
DE OCUPACION DE CAMAS 1636; 36%

f , r ’ - P HOSPITALARIAS DURANTE EL 2025

‘ ! —-A‘ ! ” g = QE\\
| N =
— CIRUGIA; 1209; e
.

2
'\

OCUPACION DE CAN

104,7

PEDIATRIA; 578;

- / i 13%

:
///?[/m/c/a’/v
- HICUENTAS 20,

-

CIRUGIA PEDIATRIA GINECO NEONATOLOGIA

OBSTETRICIA
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Hospital General de Macas — Consulta Externa - 2025
PORCENTAJE DE PERSONAS ATENDIDAS SEGUN ’ (//
ESPECIALIDAD , P
PEDIATRIA — === — e
9% GERIATRIA . % r 3

is 17 9%
| TRAUMATOLOGIA

GINECO
OBSTETRICIA ~ YORTOPEDIA |
ot B fle
‘—-t‘éi-é-.‘.‘. N
FISIOTERAPIA

ST e

CIRUGIA h\“

GENERAL K
6% R

PERSONAS
ANTENDIDAS

MEDICINA

Las deés especialidades BN
22%
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Hospital General de Maca
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PRODUCCION EN DETERMINACIONES POR SERVICIO
HOSPITALARIO

| SERVICIO SANGRE | ORINA HECES | OTRAS | TOTAL
210.172 20.461 50.790 44.807 | 326.230

Consulta externa

. ... | 315602 37.987 | 81755 36.766 & 472.109 / PERSONAS ATENDIDAS
Hospitalizacion / EN LABORATORIO
Emergencia | 462966 52076 123250 20815 668107 |
V.
TOTAL HGM | 988.740 | 110524 | 255794 | 111.388 | 1.466.445
J‘

¢
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PERSONAS
ANTENDIDAS

MAMOGRAFIAS RX PORTATIL §

IS 159 | T o B 199

PROCEDIMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS

5.721%% 679 17.338 277
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Hospltal General de I\/Iacas — Farmaua 2025

~ TOTALES RECETAS DESPACHADAS

258.706




Objetivo Estrategico 2
Trabajar bajo los lineamientos del
Modelo de Atencion Integral de Salud

/ RENDICION DE
CUENTAS 2025




DERIVACION DE PACIENTES A UNIDADES
DE MAYOR COMPLEIJIDAD

Derivacion efectiva a unidades de mayor complejidad.

il . ) \
( .mmuv\k;\\\\x\\j R
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Objetivo Estratégico 3
Atencion a grupos prioritarios
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Atencion a Personas de Grupos Vulnerables

25,475
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NINOSDEOA  ADULTOS MAYORES MUJERES
14 ANOS EMBARAZADAS

2,501 6,604 10,308 6,062
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Objetivo Estratégico 4
Profesionales en la gestidon motivados, satisfechos y comprometidos
con la mision del hospital
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Reconocimientos

Certificacion obtenida en
2024 y mantenida en
2025, reflejando
cumplimiento sostenido
de estandares y mejora
continua institucional.
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Reconocimientos
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Obtiene por excelencia en
atencion a pacientes con

Accidente Cerebrovascular
(ACV)
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Reconocimientos

| Reconocimientoalos |
L profesionales del HGM )

( Trabajo de calidad |
\ reconocimiento interno |
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Reconocimientos

B
: Tgﬁiﬁf

FLUAO0R / IMPULSA {” \;_ !
A 3

ATV w Hinisterio de £
: Salud Piibiicg 3 = ;
Sesion Solemne porel |
\ XV Aniversario del HGM |
[\ — : -
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Objetivo Estratéegico 5
Cultura de excelencia para optimizar el manejo de los
recursos publicos
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Garantizar atencion de calidad y respeto a los derechos de las/os usuarios, para
lograr la satisfaccion

AVANCE EN LA GESTION DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Componentes

A. Procesos de calidad de la atencion

10

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

20

30

4°

92% 97% 100% 100%
B. Estructura organizacional para la gestion
de la calidad 98% 94% 92% 96%
C. Practicas para la seguridad del paciente 80% 88% 95% 94%
Porcentaje de Cumplimiento de la matriz de
avances de la gestion 90% 92.64 % 96% 97%

94%

CUMPLIMIENTO
ANUAL DE CALIDAD
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ACESS 2025

Encuesta de satisfaccion de la calidad de los servicios de salud

Primer trimestre 94,76%
Segundo trimestre 90,94%

| Tercer trimestre 95,12%
72,710%

PACIENTES Cuarto trimestre

SATISFECHOS CON
LA ATENCION

/ RENDICION DE
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Avances en la gestion 2025

/ RENDICION DE
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Ampliacion del Laboratorio de Bacteriologia y Biologia Molecular

$3.000

USD INVERSION

5 @ AREAS
MANTENIMIENTO n::n DA CRITICAS I(\:/I?JTC-)IE:SAS

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD DIAGNOSTICA
MEJORA EN LA CALIDAD DEL SERVICIO

/ RENDICION DF
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Ampliacion de la Sala de Imagenologia / Ecografias

$6.000

- USD INVERSION
DESPU ES ' S AUTOGESTION

bl s Tl e wal - =

AREA EN . AREAS AREA SALA NUEVA SALA
construccion [P gTERVEN'DAS L \{ECOGRAFI’A %E ECOGRAFIA

/ | MEJORAMIENTO DE CAPACIDAD DE EVALUACION DE PACIENTES "

MAS CONFORT Y CALIDAD DE ATENCION PARA EL PACIENTE / A)[/Vﬁ/é'/j/y ﬂ[
CUENTAS 2025



Equipamiento de Laboratorio de Microbiologia

BIOLOGIA
MOLECULAR

s 6mNVERSION

Diagndstico rapido
Deteccién oportuna
Resultados certeros

| DIAGNOSTICO OPORTUNO DE TUBERCULOSIS

AL SERVICIO DE LOS PACIENTES DEL
HOSPITAL GENERAL MACAS (HGM)
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Equipamiento Arco en C

/4 !

- ARCOENC

silz‘hs;_gz._tié? NV

Equipo de ultima generacion
Alta precision en imagenes
Visualizacion anatdmica en

tiempo real

' TECNOLOGIA AVANZADA EN QUIROFANO

BENEFICIO DIRECTO PARA LOS PACIENTES
DEL HOSPITAL GENERAL MACAS

/ RENDICION DE
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Equipamiento Torre Laparoscopica
@

S

R TORRE
LAPAROSCOPICA

$95,793.25 usb INVERSION

Procedimientos seguros
Cirugias minimamente invasivas

Recuperacion mas rapida

EQUIPO DE ULTIMA TECNOLOGIA
EN CIRUGIAS LAPAROSCOPICAS

/ RENDICION DF
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Equipamiento Camas Para Ucim

&2 CAMAS
\9 ESPECIALIZADAS
$3 884 usD INVERSION

. Para una atencion optima
y segura del paciente

+ Mejora el bienestar del usuario

~ Mayor comodidad y
monitoreo avanzado

CUIDADOS INTERMEDIOS

/ RENDICION DF
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Equipamiento Apoyo Tecnologico

‘ | ESTERILIZADOR

~ COMO APOYO
TECNOLOGICO

Instrumento indispensable
para la seguridad sanitaria

Mejora la eficiencia y seguridad
en esterilizacion

Brinda seguridad al paciente
y al personal

[  HOSPITAL GENERAL MACAS (HGM)
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Centro de Capacitacion

@
= FORMADOR DE
clsle

V414

VIR

FORMADORES

inisterio de Salud Py

sptal General de Mag Capacitacion fortalecida en
planificacion familiar

Uso de modelos anatomicos
para formacion practica

Mejores resultados y aprendizaje
en salud familiar

; HOSPITAL GENERAL MACAS (HGM)
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Apoyo intersectorial
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Apoyo Intersectorial

TRABAJO INTERSECTORIAL CENTRO DE

/ RENDICION DEF
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Y
\ SANTIAGO
FIRMA DE DONACION

Gobierme Autdnormo Descentrot iodo Provine ol o
Murono Sontiogo y Coordnockn Zonal & -Sakud

SUSCRIPCION 08 LA MNUTA OF DONACION DE

UN BNMUTDLE A FAVOS DEL MINSTIRO Of
SALUD PUSHICA, MOSSTTAL GENERIAL MACAS"

TONTALECEN 11 PRNCING DE COLADORACION,
INTRE L VNTU?‘OM 5AD USLCA ¥ 1A
FRITICT -IA('W)E' A SANTIAGO, A HA 15
OF LA DONACYOM OF UN IW‘X? l( o
MI PARL BEAATIAS A » - -

Firma de la minuta de donacion de un
terreno de 6.548,69 m2 a favor del HGM, para
Ia repotenciacion, segun el Plan médico =
funcional.
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